
 

 

 

 

POTEROISSA VAI SAMALLA PELIKENTÄLLÄ? 

- Ovatko eri viitekehysten kohtaamiset haasteita vai 
mahdollisuuksia? 
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 Ei kohdata ihmistä kokonaisuutena! 
• Palvelujärjestelmä on sektoroitunut 

• Tukevatko meneillä oleva palvelurakenneuudistukset holistista ihmiskuvaa, 
integraatioajattelua ja palveluiden helppoa ja mahdollisimman matalakynnyksistä 
saavutettavuutta vai pirstaloituvatko palvelut? 

• Sektorijakoinen palvelujärjestelmä perustuu eräällä tavalla ajateltuna työnjakoon: 

 ihmistä ja hänen asioitaan hoitavat eri tahot, yksi taho ei perinteisen 
 ajattelun mukaan riitä, myös lainsäädäntö lähtee aika pitkälle tästä 

 

Ihminen elää arkeaan kokonaisena, miten ihminen kohdataan 

Mitä tämä tarkoittaa esimerkiksi strategian laatimisen kannalta? 
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Eihän tehdä asioita yhdessä samaan suuntaan! 
Valtakunnallisen mielenterveys- ja päihdesuunnitelma Mieli linjaa strategiatyötä  
seuraavasti: 

 

 ”Mielenterveys- ja päihdetyön strategian tulee kattaa mielenterveyttä ja 
 päihteettömyyttä edistävä ja mielenterveysongelmia ja päihdehaittoja ehkäisevä 
 työ sekä hoitoa koskevat linjaukset.” 

 

Mieli on ensimmäinen ohjelma, jossa mielenterveys- ja päihdetyön kehittämistä käsitellään 
ensimmäisen kerran yhtenä kokonaisuutena valtakunnallisella tasolla. 

 

 => tämä on luontevaa, sillä yhä useammalla ihmisellä on samanaikaisesti sekä 
 mielenterveys- että päihdeongelma. 
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Eipä kannata, sillä silloin haastetaan: 
 

• Työkäytännöt 

• Yhteistyökäytännöt 

• Professiot 

• Asiantuntijuus 

• Asiakkuudet 

• Palvelut ja koko palvelujärjestelmä 

• Lainsäädäntö 

• Strategiaprosessi -> millä kielellä puhutaan 

 

 => yleisenä haasteena on tuoda mielenterveys- ja päihdetyö näkyvämmäksi osaksi 
laajempaa hyvinvointityötä. 
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Jospa kuitenkin? Joitakin huomioita 
• Työ, menetelmät ja kieli eivät saa sijaita minkään osapuolen kotikentällä, vaan kyseessä on 

kunkin oman työn strateginen yhdistäminen suuremman yhteisvaikutuksen 
aikaansaamiseksi 

 

• On luovuttava yhteisestä ongelmanmäärittelystä. Ihmiset lähtevät yhteistyöhön, jos he 
uskovat saavansa siitä tukea omaan työhönsä, jota he tekevät oman 
ongelmanmäärittelynsä tai huolen pohjalta. Yhteisen ongelmamäärittelyn vaatimus johtaa 
pikemmin keskinäiseen kilpailuun ongelman ja parhaiden hoitokeinojen omistajuudesta 
kuin yhteisymmärrykseen ja yhteistyöhön 

 

• On harjoiteltava erilaisuuden ja erimielisyyden sietämistä. Näkemysten laaja kirjo on 
erityisesti ehkäisevän päihdetyön kentässä tosiasia. Voimme ylittää sen keskustelemalla ja 
täydentämällä osaamistamme yhdessä. 
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Jospa kuitenkin? Strategian avulla pois poteroista! 
 

• Moniääninen ja yhteisenä prosessina valmisteltu strategia on erinomainen 
lähestymistapa silloin, kun hyvinvointipolitiikka ymmärretään laajaksi paikallisten 
toimijoiden yhteistyöksi. 

• Se soveltuu hyvin tämän päivän nopeita muutoksia edellyttävään toimintaympäristöön, 
koska se on monien erilaisista lähtökohdista ja tavoitteista lähtevien toimijoiden 
verkostossa toteutettu prosessi, joka ei jähmety paikalleen maailman ympärillä 
muuttuessa. 

• Strategiassa on keskeistä kuvata, miten mielenterveyden ja päihteettömyyden 
edistämistä, ehkäisevää päihde- ja mielenterveystyötä sekä mielenterveyshäiriöiden ja 
päihdeongelmien hoitoa kehitetään yhdessä. 

• Yhteistä strategiaa puoltaa myös se, että jotkut rajapintailmiöt kuten 
ongelmapelaaminen, voivat jäädä ”väliin” ikään kuin kellekään kuulumattomaksi 

 

mielenterveys- ja päihdestrategia tai ohjelma on hyvä kytkeä osaksi kuntastrategiaa, 
joka kokoaa yhteen kunnan kaikki hyvinvointiin liittyvät suunnitelmat kokonaisuudeksi. 
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Yhteistyötä tukevia elementtejä 
 

• Luodaan tila, rakenne ja aikataulu: strategia 
 
• Tuodaan päihdetyön ja mielenterveystyön tutkimustietoa yhdistettäväksi 

paikalliseen tietoon 
 
• Strategiassa kuvataan riittävän yhteisiä realistisia, paikallisesti ja yleisesti järkeviä 

tavoitteita -> pohjautuu nykytilaselvitykseen 
 
• Strategia sitouttaa toimintaan; selkiyttää tehtäviä ja niihin vaadittavia työpanoksia 

 
• Arvioidaan toimintaa joka vaiheessa, ml. asiakasarvioinnit 
 
 
=> koordinaatiolla merkittävä rooli 
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”Ongelmat eivät juuri koskaan esiinny yksinään, ja vain yhtä 
asiaa viilaamalla kokonaisuus ei korjaannu. Ammatillinen 
kohtaaminen on ennen kaikkea ihmisen kohtaamista, ei vain 
yhden oireen tai yhden ominaisuuden kohtaamista.” 
 

  - Miila Halonen ja Maaret Kallio, HS B10 11.9.2013 
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